LEDAREN

Hur, varifran och till vilket pris
ska vi fa ravaror?

skrivande stund har Finland skickat in sin

ans6kan om medlemskap i militdr- och

forsvarsalliansen Nato. Den framsta or-

saken till ansokan dr rédslan for att Ryss-
land en dag ska anfalla Finland pa samma stt
som Ryssland i februari 2022 anf6ll Ukraina, en
attack som fortfarande pagar. Ryssland motsit-
ter sig Finlands anslutning till Nato och Krem-
Is informatdr meddelar att Ryssland upplever
Finlands kommande medlemskap som ett mi-
litart hot. Denna ésikt och Rysslands aktioner i
Ukraina for tankarna till en svartsjuk ménniska
som &r radd for att partnern ska forverkliga de
handlingar som den svartsjuka personen sjdlv skulle vara beredd
att utféra, om hen bara fick en chans dartill. Eftersom Ryssland
sjalv dr berett att anfalla sitt grannland, att kallblodigt bomba och
forstora det, oroar sig Ryssland for att Finland och andra véstlan-
der skulle agera pa samma sitt om de bara vagade. I Rysslands
berittelse/narrativ vill man alltsa ocksé uppleva det lilla Finland
som ett hot. For Rysslands nuvarande ledning verkar det helt
omojligt att inse att minniskorna i vistlinderna vill leva ett all-
deles normalt och lugnt liv.

Tekniken och kunnandet utvecklas i rasande takt omkring
oss, men ménniskan sjilv verkar inte utvecklas. Istéllet upprepar
sig historien regelbundet. De auktoritira makthavarnas 6nskan
att er6vra andra staters omréden fortsatter i generation efter ge-
neration. Det &r svart att forstd att miljarder manniskor i varlden
maste lida till foljd av de geopolitiska ambitionerna hos en enda
manniska och hans nirkrets. Hungersnoden och flyktingstrom-
marna Okar, medan tusentals och dter tusentals ménniskor mister
livet.

Vid sidan av allt ménskligt lidande och alla geopolitiska span-
ningar orsakar Rysslands attack mot Ukraina naturligtvis ocksd
stora problem for bageribranschen. Alla kostnader inom bran-
schen stiger och inflationen hotar skena ivdg. Utmaningarna gil-
lande anskaffning av jordbruksvaror, energi, gédsel, forpackning
och transporter har drabbat alla nivaer i brodets leveranskedja
mycket hért. Detta hander 6verallt i Europa. Vi kan endast gissa
oss till vad den kommande hosten och vintern for med sig. Alla
foretag borde nu fundera pa metoder for att klara av ndsta host
och vinter, som kan bli speciellt utmanande pd ménga sitt.

Trots att det later markligt, sa kan det faktiskt handa att coro-
natidens utmaningar var sma i jamforelse med de utmaningar
som vi nu star infor. Tillgdngen pa ravaror kan av olika orsaker bli
mycket problematisk for foretagen under nista host och vinter.
Just nu ar till exempel situationen kritisk nér det géller tillgdng
pa naturgas. Fast ravarorna skulle récka till, sa till vilket pris fas
dessa? D4 vi till detta ldgger en accelererande inflation vilken
medfor krav pd hogre loner fran lontagarorganisationerna, vax-
er utmaningarna i foretagen ytterligare. Med tiden kommer vi
ocksd att se pa vilket sétt den accelererande inflationen paverkar
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efterfragan pa brod och andra bageriprodukter.

Smé och medelstora foretag befinner sig i
en speciellt svar sits dd kostnaderna och infla-
tionen Okar, eftersom de maéste balansera fo-
retagets verksamhet i alla riktningar. Till ex-
empel gentemot aktérerna inom dagligvaru-
handeln, for att fa produkter till salu i butiken
och dven gentemot ravaruleverantorerna, for
att fa tillrackligt med révaror. De tvingas ocksa
godkdnna att fackféreningarna och férbunden
som styrs av storfortag ingar (allménbindande)
kollektivavtal som okar foretagens kostnader
ytterligare, och som slar fast enligt vilka anstillningsvillkor sma
och medelstora foretag kan konkurrera med storforetagen. Mitt i
all bradska och press maste foretagen ocksa se till att uppfylla de
nitiska kraven fran hélsoinspektorer, arbetarskyddsinspektorer
och 6vriga myndigheter. Dessutom behéver man finna tid for att
ta hand om vilbefinnandet pé arbetsplatsen.

I Finland férundras man ofta 6ver hur méanniskorna i Ryss-
land och till exempel Nordkorea blint tror pd makthavarnas utsa-
gor oberoende av innehéllet och sanningsenligheten i dem. Men
egentligen dr situationen likadan éverallt. Man lyssnar och tror
pé de egna ledarna, medan man &r misstainksam mot frimmande
ledare. Detta stimmer i synnerhet da varje lands ledande medier
plikttroget och kritiklost rapporterar det som makthavarna vill
att de ska rapportera. Det hir marktes tydligt &ven i Europa under
coronakrisen. I tva érs tid berdttade makthavarna och medierna
i det demokratiska Europa vad som hidnder pa coronafronten
och medborgarna f6ljde plikttroget det som makthavarna sade.
Det var néstan ingen som upplevde det som ett problem att man
i demokratiska réttsstater borjade stanga ner samhillet pa sam-
ma sitt som det auktoritdra Kina. Majoriteten av minniskorna
krivde rentav fler begransningar, for att ytterligare kringskara
manniskornas réttigheter.

Nyheterna om coronaviruset upphorde helt plétsligt i Fin-
land den 24 februari 2022, nér Ryssland anfoll Ukraina. Efter det
fanns det viktigare nyheter. Under den veckan fanns det totalt
44 561 coronafall i Finland och tva veckor senare (vecka 11) var
antalet fall 53 859. Nér Nyland stdngdes vecka 14 dr 2020 fanns
det 966 coronafall i Finland*. D4 fick vi nylanningar uppleva ett
eget Checkpoint Charlie, eftersom vi forbjods att rora oss utanfor
Nyland. Pa den tiden fanns det dnnu inget vaccin, vilket delvis
forklarar saken. A andra sidan visar det ovannamnda ocks3 att
manniskans tre storsta radslor egentligen kan sammanfattas s&
hir: 3 x hur ska det ga for mig (och mina nérmaste).

Mika Vayrynen

*Som jamforelse: Enligt Helsingin Sanomat av den 20 maj 2022
hade 256 personer i Finland dott i coronaviruset under de 14
senaste dagarna.



