LEDAREN

Kostnaderna stiger — nu provas
manniskornas girighet och medmansklighet

skrivande stund fortsétter den obegrip-

liga attack som Ryssland inledde mot

Ukraina den 24 februari 2022. Till f5ljd

av attacken har priset pa nastan all ener-
gi och alla révaror 6kat kraftigt. Det finns en
stor risk for att Rysslands attack ger upphov
till en véarldsomfattande mat- och energikris,
vars konsekvenser kommer att synas langt in
i framtiden.

Foretagarna i Finland publicerade den 24
mars 2022 pd sin webbplats artikeln “Krisen
inom livsmedelsproduktionen sdtter foretagar-
na i en svdr situation vid prisforhandlingarna
- Omdjligt att forutspd produktionskostnader-
na”. 1 artikeln sdgs bland annat att “Partiaffi-
rerna inom dagligvaruhandeln vill ha prisuppgifter av livsmedels-
producenterna for produkter som kommer till butikerna i novem-
ber. Andd kinner ingen till produktionskostnaderna. Finlindska
livsmedelsproducenter star infor en okdnd framtid nér de forhand-
lar om priserna for sina produkter med butikernas partiaffirer”.

I artikeln lyfte man pa ett bra sétt fram i vilken svar situation
foretagen inom livsmedelsbranschen nu sig. Under véren borde
foretagen ge sina kunder, till exempel butiker inom dagligvaru-
handeln, bindande prisuppgifter fram till borjan av 2023. Utover
det ovan namnda borde foretagen ge 6ver ett dr gallande fasta pri-
ser till kommunernas enheter for livsmedelsupphandling. Foreta-
gen har dock ingen aning om till vilka priser de kan kopa ravaror
och energi for att kunna tillverka sina produkter. Fér narvarande
star det endast klart att kostnaderna for néstan alla ravaror, en-
ergi, forpackningsmaterial och logistik kommer att 6ka kraftigt.

Stora aktorer inom dagligvaruhandeln har en verkligt stark
stillning i Finland, som de redan kunnat utnyttja i flera artion-
den. Aven de aktorer som i olika kommuner fattar beslut om
livsmedelsupphandlingar och konkurrensutsittningar har en
verkligt stark stallning. Den makt som en stark stillning medfor
innebdr dven att aktrerna har ett ansvar. Sarskilt under exceptio-
nella férhallanden bor de aktdrer som har en stark stillning visa
flexibilitet och ansvar dven mot de kunder som séljer och levere-
rar produkter till dem. Under den narmaste tiden kommer vi att
fa se hur dessa aktorer i verkligheten agerar. Man skulle kunna
anta att statens och kommunernas inréttningar skulle foregd med
gott exempel for alla. Det dr sékert inte heller till dagligvaruhan-
delns och/eller kommunernas upphandlingsenheters férdel om
en stor del primadrproducenter och féretag inom livsmedelsin-
dustrin &r tvungna att upphéra med sin verksamhet till f6ljd av
krisen. Det &r ju dnda i hogsta grad dven fragan om Finlands
forsorjningstrygghet och sikerstéllandet av den.

Efter att olika kostnadskriser har uppstétt lyfter man ofta i
medierna for bageribranschens del fram endast priset pa vete och
dess inverkan pa bageriernas kostnadsstruktur. Av nagon orsak
uppmirksammas néstan aldrig att man i bageriforetag ocksé an-
vander rag, havre, korn och ménga andra sidesslag. Dessutom
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behévs ménga andra ravaror i produkterna,
till exempel socker, jdst, smor, fetter, sylt osv.
Det ér viktigt att forsta att da energipriserna
stiger och tillgdngen till révaror och energi
forsdmras leder detta till att priserna pa alla
révaror kar i d&nnu raskare takt.

Hogre brinslepriser 6kar bageriernas redan
hoga transportkostnader eftersom avstanden
i Finland &r langa. Eftersom storsta delen av
bageriernas leveranser till kunderna ar direkt-
leveranser ir logistikkostnadernas andel inom
bageribranschen méarkbart storre 4n inom den
6vriga livsmedelsindustrin. Dessutom &r situ-
ationen gillande forpackningsmaterial myck-
et orovickande. Virldsmarknadspriserna for
plast- och pappersbaserade produkter okar kraftigt och tillgang-
en har mérkbart forsaimrats. Forpackningsmaterial och etiketter
ar dock grundldggande forutsittningar for att kunna genomfora
leveranserna.

Allt som allt dr det i livet frigan om en slags fortlopande strid
mellan girighet och ménsklighet. I den hér striden utévar den
part som har alltfor mycket makt ofta sin makt fel pa grund av
sin girighet. Ett extremt exempel péa detta dr naturligtvis Ryss-
lands attack mot Ukraina med de konsekvenser detta innebér.
Men detta sker pa samma sitt i det vanliga arbetslivet inom alla
branscher nir den starkare parten utévar sin makt mot en part i
svagare stéllning.

En forhandlingspart i starkare stéllning ser nog till att avtal
och forbindelser foljs nir de passar dem. Men en part i starkare
stallning forsoker sjalv komma ifran sina forbindelser nér det
enligt dem ér tillborligt och “réttvist”. Man kommer exempelvis
snabbt pa pastaenden om Force majeure-grunder, med vilka man
forsoker motivera ritten att sdga upp avtal. Den starkare parten
forlitar sig pd att man slutligen gér med pé deras krav, eftersom de
vet att den part som har en svagare stallning ar radd for att kund-
relationen ska upphora. Men om/nér den starkare parten agerar
s& hér, kan man bara forundra sig 6ver hur personer i ledande
stillning i sadana foretag agerar och deras brist pA medmansk-
lighet. Som tur dr agerar man inte sé i alla foretag. Nar krisen i
sinom tid tar slut bér man komma ihag dessa foretag och deras
chefspersoner niar man gor kopbeslut. Det kommer vi ocksa dnnu
ha mojlighet till.

Som en positiv sak kan konstateras att Livsmedelsverket den
24 mars 2022 fattade ett beslut om littnader i de obligatoriska
forpackningsmarkningarna for vissa livsmedel, vilka giller fram
till den 30 september 2022. Det hir beslutet &r viktigt och un-
derldttar foretagens verksamhet, &ven om det inte avldgsnar alla
problem. Livsmedelsverkets beslut visar dock att myndigheterna
har "instinkter” da man forsoker lindra foretagens lidande, sam-
tidigt som man maste se till att livsmedelssédkerheten inte riskeras.
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