LEDAREN

Samarbete tillsammans
eller osams skilt for sig

r 2021 fick inom livsmedelsbran-
schens organisationer en intres-
sant borjan da Livsmedelsindus-
triférbundet ETL den 5.1 medde-
lade att deras verkstillande direktor byts ut.
Pia Pohja, som basat for férbundet i fyra ar,
har sagt upp sig frén sin tjanst. Nagra dagar
efter nyheten (8.1.2021) konstaterade Maa-
seudun Tulevaisuus -tidningens chefredaktér
Jouni Kemppainen i ett inldgg ”De splittrade
foretagens klubb” att ”ETL i sjilva verket dir en
splittrad samling foretag som har svdrt att vara
av samma dsikt om en enda sak som dr av nd-
gon betydelse”. Samma tidning konstaterade i
en annan artikel i samma nummer, efter att
man intervjuat ledningen for Kéttbranschens centralférbund, att
”Livsmedelsindustriforbundet sciger upp alla samarbetsavtal med
de sma forbunden”. Med dessa “sma forbund” syftade man i arti-
keln pa Finlands Bageriférbund, Kéttbranschens férbund, Bryg-
geriforbundet och Forbundet for handel med alkoholdrycker i
Finland. Som svar p& Kottbranschens férbunds inlagg, konstate-
rade ETL:s verkstéllande direktor Pia Pohja i Maaseudun Tule-
vaisuus -tidningen den 11.1.2021 att "Kottbranschens forbund och
Bageriforbundet dr inte medlemmar av ETL och det dr inte heller
den storsta delen av deras medlemsforetag, men forbunden skul-
le girna dven i fortsittningen dra maximal nytta av ETL:s med-
lemstjinster och specialisternas yrkeskunskap, dock utan att betala
fullt pris for detta”. Ur ETL:s verkstéllande direktors kommentarer
framgick dock inte exakt vad hon till exempel avsiag med sina ut-
talanden "utan att betala fullt pris” och ”dra maximal nytta”. Men
oberoende sa hande det en hel del under en enda vecka.

Min egen synpunkt pa ovan nimnda uppségningarna av sam-
arbetsavtalen ar foljande. ETL sade i september 2020 upp samar-
betsavtalet mellan ETL och Bageriférbundet, ett avtal som varit
i kraft sedan dr 1979. Den 0msesidiga mélséttningen for denna
langvariga 6verenskommelse har varit att ta i beaktande de smé
och medelstora bageriernas och konditoriernas rost i ETL:s be-
slutfattande*. Enligt samarbetsavtalet har Bageriférbundet haft
representation i vissa av ETL:s kommittéer och Bageriférbundet
har vid dessa kunnat lyfta fram sin breda medlemskars samlade
synpunkter**. Bakgrunden till uppsigningen av samarbetsavta-
let ser nu ut att vara ETL:s strdvan att avsluta Bageriforbundets
och antagligen ocksa Kéttbranschens férbunds representation i
ETL:s kommittéer.

Samarbetet mellan forbund som representerar branschens
storsta foretag och forbund som representerar de mindre fore-
tagen forutsitter att bada parterna dr beredda att lyssna pa var-
andras synpunkter och ocksé ta dessa synpunkter i beaktande.
Om endast de asikter som framfors av en starkare part dr "den
enda sanningen” s& dr det inte lingre fragan om ett samarbe-
te. Vi har under de senaste fyra aren fatt folja med hur virldens
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storsta demokratiska stat, Forenta Staterna,
och dess ledare Donald Trump har handlat.
Asikter som inte har varit i linje med Trumps
asikter har varit “fake news” eller nagot lik-
nande. Och dérfér har man stréavat till att
snabbt gora sig av med personer med avvi-
kande ésikter.

Till all lycka for Bageriférbundet sa har till
forbundets ordférande alltid utvalts en per-
son som har drivit hela medlemskarens nyt-
ta, inte endast sin egen och/eller sitt foretags
nytta. Férbundets tva senaste ordforande, Jari
Elonen och nuvarande ordférande Kari Mel-
tovaara, dr bada dgare till ritt stora medelsto-
ra bageriforetag. De skulle ha kunnat vilja
en sjdlvisk linje vid sin verksamhet som ordférande, men de har
valt att inte gora detta, utan har drivit hela bageri- och kondito-
ribranschens intressen.

Forhoppningsvis kommer ETL:s nya verkstéllande direktor
kunna betrakta hela branschen och dess framtid och forsta vikten
av att ocksa lyssna pa livsmedelsbranschens smé och medelstora
foretags synpunkter och att ocksa ta dessa synpunkter i beaktan-
de i verksamheten. Enligt min uppfattning forstar den storsta
delen av ETL:s ledning detta, ocksa ETL:s nuvarande ordférande.
Det ér ju énda fragan om en allménnyttig takorganisation inom
livsmedelsbranschen. Den person som ar verkstallande direktor
for ETL maste vaga framfora synpunkter som kanske nagon kan
ta illa upp av, ibland till och med ledare for de storre foretagen.
Men om saker alltid gors enligt nagra storre foretags forutsittning-
ar ar det verkligen fragan om en ”De splittrade foretagens klubb”.
Sjalv tror jag verkligen att ETL kan prestera mycket béttre och att
samarbetet mellan ETL och de "mindre forbunden” atergér till en
normal verksamhet i god anda.

Mika Vayrynen

* Bageriférbundet har cirka 260 bageri- och/eller konditorifore-
tag som medlemmar. Av ETL:s medlemmar &r cirka 30 bagerier
och/eller konditorier, och av dessa &r 20 ocksd medlemmar i Ba-
geriférbundet. Enligt livsmedelsbranschens rapport fran hosten
2020 finns det sammanlagt 649 bageri- och/eller konditoriforetag
I Finland.

**Den viktigaste orsaken till detta samarbete har varit att ETL un-
derhandlar med arbetstagarférbundet SEL om ett kollektivavtal
inom bageribranschen. P4 grund av att ifrdgavarande avtal dtmins-
tone tills vidare betraktas som ett allmdnbindande kollektivavtal,
besluter ETL och SEL om arbetsvillkoren for de konkurrerande
foretagen inom bageri- och konditoribranschen i Finland. Vissa
av branschens foretag foljer andra kollektivavtal, som t.ex. det kol-
lektivavtal som férhandlats for arbetstagare vid turism- och restau-
rangbranschen mellan MaRa och PAM.



