LEDAREN

Visa mod - bade pa fotbollsplanen och i arbetsmarknadslivet

a samma satt som fotboll fran
5-6-ars alder varit en viktig del
av mitt liv har jag under de ine-
mot 30 senaste aren lagt stor vikt
vid att paverka intressebevakningen inom
livsmedelsbranschen, i synnerhet bageri-
och konditoribranschen. Drommen har
varit att Finlands fotbollslandslag nagon
géng ska fa spela i ett mésterskap (EM- eller
VM-slutturnering) och att varldens stelaste
och osmidigaste kollektivavtal, bageri- och
konditoribranschens kollektivavtal, nagon
géng ska na samma niva gallande smidig-
heten som de andra kollektivavtalen for in-
dustrin, eller ens samma niva som livsmed-
elsindustrins 6vriga kollektivavtal.
Mindagen den 11 november 2019 kon-
staterade redaktoren for Radio Suomis Ur-
heiluhullut-program att nista fredag ar
livstidsdomen éntligen till &nda da Finland
besegrar Liechtenstein och sakrar en plats i
EM-slutturneringen nésta sommar. Jag skrat-
tade for mig sjalv nér jag horde ordet livs-
tidsdom’, eftersom det for min egen del skulle
innebéra att en livstidsdom ér avtjanad, men
den andra livtidsdomen star kvar. Sa gick det
ocksa i och med att Finland vann 3-0.
Eftersom jag i decennier f6ljt Finlands
fotbollslandslags férehavanden har jag upp-
levt manga bittra besvikelser i likhet med de
senaste rtiondenas bittra motgangar under
livsmedelsbranschens kollektivavtalsfor-
handlingar. Manga ganger har det sett bra
ut under arens lopp, men s har nagot in-
tréffat som lett till den bekanta kénslan av
besvikelse. Men nu vande Finlands fotbolls-
landslag "Huuhkajat” raden av motgangar
till en uppmuntrande framgang, som for-
hoppningsvis inte bara ar en tillfallighet.
Strider pa savdl fotbollsfronten som
i arbetsmarknadslivet har &verraskande
manga likheter fastin man inte genast skul-
le tro det. I bada fallen handlar det om att
visa mod. Framgéang och reform kan man
endast dstadkomma genom att vara orddd,
men mycket besvér och ibland dven vanda
krévs for att uppna mal. Man vinner inga
matcher eller genomf6r reformer i arbetsli-
vet om man bara vill vara god kompis med
motparten. Att vara besvirlig under en
match betyder dock inte att man inte skulle
respektera motstandaren. Néar matchen eller
forhandlingsomgéngen ér avslutad kan man
vara kamrater igen.
Det var fint att se landslagsspelarnas mod
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i matchen mot Liechtenstein. Mittfaltarna
gjorde djarva oppningspassningar till Fin-
lands toppspelare pa motstandarens straff-
omrédde och skapade dérigenom ett stort
tryck pa motstandarnas forsvar. Manga lag
som héjer bollkontroll till skyarna verkar
noja sig med att forflytta bollen fran en spe-
lare till en annan utan att modigt forsoka av-
ancera till motstandaromradet. Sjilv kallar
jag spelsittet "bollande” (pimputtelu). Tan-
ken dr sakert att da bollen halls inom laget
och bara flyttas mellan spelarna, ofta dnda
ned till den egna malvakten, kan motstdnd-
aren inte fa bollen och ga till motoffensiv.
Men da hinder ingenting, varken i den ena
eller andra riktningen, och publiken blir
frustrerad.

Spelarnas mod eller ett spelsitt som vi-
sar bristen pa mod passar éven in pa arbets-
marknadslivet. En del soker modigt for-
andringar dven vid hot om strejk*, medan
arbetstagarsidan gér till offensiv, for att an-
vanda en fotbollsterm. Andra har arbetsfred
som sin ledstjarna, varpé kollektivavtalsbe-
stammelser fran 1960-talet far kvarsta i kol-
lektivavtalen i artionden och drhundraden i
samma osmidiga form: arbetstagarnasl6ner
hojs medan foretag liggs ner. Under detta
artusendes kollektivavtalsomgangar for livs-
medelsbranschen har man kommit 6verens
om olika verksamhetssitt med syfte att un-
der avtalsperioden astadkomma reformer
som ber0r arbetslivet, “som den fordindrade
arbetsmiljon inom livsmedelsindustrin for-
utsdtter”. Under till exempel 2003 och 2007
avtalades om mojligheter till arbetstidsex-

periment** samt hosten 2016 om en arbets-
grupp for arbetstidsmodeller. Vid ingédng av
avtal har man latit forsta att reformer ér pa
gang, men inget egentligt konkret har na-
gonsin presterats. Detta sjilvbedrageri har
fortsatt varje avtalsomgang med undantag
for avtalsomgangen 2010. Forhandlings-
rundan da innehéll dven strejker vilket ver-
kar ha gett arbetsgivarsidan trauman som
ledde till att man i ett decennium hyllade
arbetsfreden.

Uppgjorda matcher ar strangt forbjudna
inom fotboll eftersom man da lurar vadhal-
lare. Ifall arbetsmarknadslivets avtal bara
ingicks i syfte att na arbetsfred och behélla
tidigare stelhet, skulle nagon kunna pasta att
dethandlar om uppgjort spel eller &tminsto-
ne ett praktigt “bollande”. De som bekostar
detta ér foretagare som inte hor till arbetsgi-
varforbundet, dvs. ett slags vadhallare, som
dr tvungna att f6lja andras uppgjorda stela
avtal da allmadnbindande kollektivavtal for-
pliktar, men som inte ens far f6lja avtalets
“pyttesmd” bestimmelser som berér loka-
la avtal. Ménga av dem som beslutar om
denna helt orimliga och ojamlika situation
skulle skimmas, om inte "den egna tillfélliga
nyttan” skulle ga fore allt annat.

En riktigt god jul och gott nytt ar samt mod
for spelarna under kommande artionde - da
vi vél nalkas slutet pa den andra livstidsdo-
men.

Mika Vayrynen

*Iskrivande stund (dé tidningen gar i tryck)
forsoker postbranschens arbetsgivarfor-
bund Palta fa till andringar i kollektivavtalet
for postbranschen. Langre fram ser vi vart
detta ledde da arbetstagarforbundet (PAU)
motsatter sig andringsférslagen genom
strejker och fackforeningsrorelsen ordnar
olika sympatistrejker.

** Till exempel under kollektivavtalsom-
gangen 2007 skrev man in i bageri-kollektiv-
avtalets 25 § avtalsparternas gemensamma
vilja genom att betona: "Férbunden stiller
inga principiella hinder for ibruktagande av
arbetstidsexperiment”. Men &ven denna an-
teckning blev dessvarre tomma ord, da det
finns gott om principiella hinder?



