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Huvudsaken ar goda forhandlingsrelationer
- resultaten underordnade

den moderna virlden verkar tren-

den allt kraftigare ga mot att det enda

som dr avgorande ar hur saker och

ting ser ut och sérskilt hur man vill
att de ska se ut. Hur det verkligen forhéller
sig ar ndrmast sekundart. Det gir bra nér
man sdger att det gor det. P4 samma sitt
ar forhandlingsrelationerna goda om man
sager att det dr det. Det synligaste exemplet
pa ett sidant handlingssitt ar Forenta Sta-
ternas president Donald Trump och hans
tal. Trump betonar om och om igen att han
har en “mycket, mycket” god personlig re-
lation till Rysslands president Vladimir
Putin. Och trots att Trump aterkommande
hotar Kina med olika slag av tullar s vill
han dnda lyfta fram att han har en “mycket,
mycket” god férhandlingsrelation till Kinas
president Xi Jinping. Férhandlingsrelatio-
nerna verkar vara sa goda att jag inte skulle
bli sarskilt forvanad om tullarna och/eller
hoten om tullar som USA riktar mot Ki-
na snart upphor helt och hallet. Det allts&
trots att Kina enligt Trump redan i aratal
har plundrat USA.

Ett likadant handlingssitt verkar &ven
vér nya regering ha tillagnat sig. Fran den
nya regeringens hall lyfts det kraftigt fram
hur fantastiskt allt &r nu nér vi dntligen har
sluppit ”Sipilds regering” som irriterade alla
och i stéllet fatt "Rinnes regering” som rad-
dar situationen. Sarskilt vill man framhéva
hur vél samarbetet mellan den nya reger-
ingen och arbetsmarknadsorganisationer-
na forloper. Det hir lyfts ocksé fram pa oli-
ka sitt i olika massmedier, som till exempel
i Helsingin Sanomats kolumn (27.6.2019)
“Trepartsbasis dr igen en van och partner”.
I kolumnen konstaterades det bland annat
att det pa seminariet om tillvaxt och for-
troende som Antti Rinne arrangerade for
arbetsmarknadsorganisationerna i juni ’pa
alla sétt understroks att det nu ér tid for en
ny borjan”

Det ska bli synnerligen intressant att
fa se vilka reformer for en forbittrad sys-
selséttning var regering kommer att fa till
stand under sin regeringsperiod ndr reger-
ingen har “mycket, mycket” goda relationer
till arbetsmarknadsorganisationerna, sér-
skilt till fackforeningsrorelsen. Nar laget dr
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sa positivt finns det anledning att formoda
att utmarkta resultat &r pA kommande. Har
finns det skl att beakta att det i regerings-
programmet konstateras att Antti Rinnes
regering efterstréavar 60 000 nya sysselsatta
genom “dtgirder som frimjar arbetsutbudet
och efterfragan pd arbete”.

Sjélv har jag nara fatt folja med arbets-
marknadsforhandlingarna inom livsmed-
elsbranschen och evenemang i anslutning
till dem i mer 4n 25 &r. Under aren har for-
handlingsrelationerna mellan férbundens
foretradare (Livsmedelsindustriforbundet
och Finlands Livsmedelsarbetares For-
bund) varierat. Ibland har forhandlingsre-
lationerna sagts vara mycket goda, ibland
goda och lite nu och da samre eller déliga.
Under kollektivavtalsforhandlingarna pé-
verkas forhandlingsrelationerna och for-
handlingsklimatet naturligtvis ocksd av
forhandlingsmélen som bégge forbunds
egna forvaltningar stiller. Under 1994 och
2010 fick vi under kollektivavtalsforhand-
lingens omgang uppleva ett flertal strejker
och dven arbetsgivarna stingde ner arbetet
genom lockout*. Men oberoende av hur
forhandlingsrelationerna har sett ut under
aren har de det gemensamt, att livsmedels-
branschens kollektivavtal och de stringa
bestimmelser som gjordes i dem under
1960- och 1970-talen inte har dndrats un-
der arens gang. Men det ar sjalvklart att
det dr trevligare att forhandla nar férhand-
lingsrelationerna mellan parterna dr goda.

Det kdnns ocksé mycket trevligare att ge
efter da.

USA: s president gor rapporterandet om
forhandlingarnas slutresultat till en riktig
konstart. Han upptréider alltid som segra-
ren oberoende av hur férhandlingarna har
forlopt. Ahorarna ska alltid bara forsta att
han 4n en gang har gjort en bra "deal”. Det
ar ett handlingsétt som ménga aktorer, till
exempel politiker och arbetsmarknadsle-
dare, sdkert ldr sig mycket av ndr det gil-
ler att marknadsfora slutresultatet av for-
handlingar f6r den egna férvaltningen och
medlemmarna. Nar du modigt upprepar
din egen uppfattning finns det alltid dem
som tror pa historien och backar upp dig. I
Helsingin Sanomats intervju den 9.10.2018
berdttade Martti J.Kari som skriver pa en
doktorsavhandling om Ryssland att det i
Ryssland finns tre sitt att ljuga. Den sis-
ta av dem dr ”Vranjo” Vranjo betyder att
bade den som berittar osanningen och de
som lyssnar till den vet att nu ljugs det men
bégge parter uppfor sig som om l6gnen vo-
re sanning. Finland har i tiden lytt under
Ryssland mer @n hundra &r s& manne inte
”Vranjo” ocksa kan utnyttjas i Finland.

Det idr emellertid faktum att storsta
delen av ménniskorna hellre lyssnar till
angendma logner én till oangendma san-
ningar. Om det som sigs i lyssnarens 6ron
later trevligt tror han eller hon gérna pé det
som berittas, oberoende om det ér sant el-
ler inte. Daremot forstér de som beréttar
sanningen bara den goda stimningen.

Mika Vayrynen

*Finlands Bageriférbund utlyste 2010 den
forsta och hittills enda sympatilockouten
fran arbetsgivarsidan som har verkstallts i
Finland i syfte att stoda Livsmedelsindus-
triforbundets forhandlingsmél. "Lockouten
blev emellertid dnda endast en utestingning
pa drygt ett dygn eftersom kottbranschen for
sin del bedomde paverkningseffekten av strid-
sdtgdrden fel ” (citat ur Bageriférbundets
historik Suomen Leipuriliitto 1900-2010
Katsaus leipomoalan historiaan (Finlands
Bageriférbund 1900-2010 Oversikt 6ver
bageribranschens historia)).



