Yritysten yhteista yhdistystoimintaa
ja tyomarkkinakartellia

Osakeyhtidlain mukaan osakeyhtion tar-
koituksena on tuottaa mahdollisimman
paljon voittoa osakkeenomistajilleen. Sen
sijaan yhdistysten, erityisesti yleishyddyl-
listen yhteisojen, tavoitteena ei ole voiton
tuottaminen, vaan yhdistyksen tarkoituk-
sena on ajaa tasapuolisesti yhdistyksen
saantojen edellyttamalla tavalla kaikkien
yhdistyksessa olevien jasenten etua. Vero-
lakien mukaan yhdistys on yleishyodyllinen
silloin, kun yhdistys toimii yleiseksi hyvak-
si, sen toiminta ei kohdistu vain rajoitettui-
hin henkildpiireihin, eikad se toiminnallaan
tuota osinkoa ym. voittoa jasenilleen. Ja
kun yhdistys on yleishyddyllinen, niin se ei
maksa saamistaan tuloverolain mukaisista
tuloista lainkaan veroa. Erilaiset tydmark-
kinajarjestot ovat esimerkki tallaisista yleis-
hyodyllisista yhdistyksistd Suomessa.

Yhdistyksen tarkoituksen ja yhdistyksen
jasenten tasapuolisen kohtelun toteutta-
minen ei ole aina helppoa. Olen vuosien
varrella saanut ldheltd seurata seka eriko-
koisten yritysten ettd suomalaisten viran-
omaisten ndkemyksia ja kannanottoja sii-
hen, miten ja milla tavoin yleishyodyllinen
yhdistys voi ja saa toteuttaa toimintaansa
yhdistyksen jasenten puolesta. Yhdistyksen
jasenten valinen yhteistyo ja sen hyvaksyt-
tavyys riippuu pitkalti siitd, onko kyse tyo-
markkinoihin vai elinkeinopolitiikkaan liit-
tyvista kysymyksista.

Tydmarkkina-asioissa yhdistyksen jase-
nena olevat yritykset ja heidan edustajansa
voivat vapaasti tehda yhteistyota ja saavat
myds sopia ja paattaa kaikista tydmark-
kinoihin liittyvista asioista yhdistyksissa,
koska tyomarkkina-asiat eivat kuulu kil-
pailulain soveltamisen piiriin. Erilaisilla tyo-
ehtosopimusratkaisuilla (palkat ja tes-kirja-
ukset) voidaan siten vaikuttaa suurestikin
erilaisten ja eri kokoisten (isot, keskisuuret,
pienet) yritysten toimintamahdollisuuksiin
ja kilpailukykyyn. Kyse on siis tyémarkki-
najarjestojen yllapitdmasta ja suomalaisen
viranomaisen hyvaksymasta laillistetusta
kartellista. Tallaisen kartellin olemassaoloa
vield vahvistaa yleissitova tydehtosopimus-
jarjestelma, joka velvoittaa kaikkia samalla
toimialalla toimivia yrityksid noudattamaan
tydmarkkinakartellissa tehtyja paatoksia.
Mutta tilanne on lahes tdysin painvastai-

nen silloin, jos yhdistyksen jasenyritykset
tekevat yhteistyotd elinkeinopoliittisissa
asioissa liittyen esimerkiksi paivittaistava-
rakaupan vallankayttoon ja/tai tuotteiden
hinnoitteluun. Tallainen yhteistyd on lah-
tokohtaisesti kiellettya. Jos naissa asioissa
yhteistyota yritysten valilla yhdistyksissa
tapahtuu, suomalainen viranomainen voi
vaittaa, etta yhdistys ja/tai sen jasenet syyl-
listyvat kilpailulain rikkomiseen kartellien
tai erilaisten hintasuositusten muodossa.
Tydmarkkinoilla vallitsee sen sijaan kar-
tellien vapaus. Vaikka kaikki yritykset jou-
tuvat noudattamaan yhdenmukaisesti tyo-
markkinakartellissa tehtyja paatoksia, niin
toiset yritykset kestavat kartellissa sovittuja
velvoitteita paremmin kuin toiset yritykset.
Taman vuoksi on tarkeaa, ettd tydmark-
kinajarjestdjen jasenyritykset ja heidan
edustajansa ovat valveutuneita pitamaan
huolta siita, ettd yhdistyksen paatoksente-
0ssa myos kaytanndssa otetaan huomioon
yhdistyksen jasenten tasapuolinen kohte-
lu, yhdistyksen saannot seka yhdistyksen
tarkoituksen toteuttaminen. Tama tehta-
va kuuluu yhdistyksen hallinnossa mukana
oleville henkiltille, erityisesti yhdistyksen
hallituksen jasenille. Paatoksia tehtdessa
hallituksen jasenten on syyta muistaa, etta
he ovat juridisessa vastuussa yhdistyksen
paatoksista saman kaltaisesti kuin osa-
keyhtion hallituksessa olevat hallituksen
jasenet ovat vastuussa osakeyhtion halli-
tuksessa tehtavista paatoksista.
Yhdistyslain tarkoitus yhdistyksen ja-
senten tasapuolisesta huomioimisesta
mutkistuu, kun yhdistyksen jasenend on
eri toimialoilla toimivia erikokoisia yrityk-
sid, joiden toiveet ja tavoitteet poikkeavat
usein suurestikin toistaan. Lisaksi on usein

niin, etta yhdistyksen jasenena olevat suu-
rimmat jasenyritykset ldhtevat helposti siita
ajatuksesta, etta heilla tulee olla enemman
sananvaltaa paatoksenteossa, kun he mak-
savat suurempaa jasenmaksua kuin yhdis-
tyksen pienemmat jasenet.

Siita riippumatta millaisia ja minkakokoi-
sia yrityksia yhdistyksessa on jdseneng,
yhdistyksen hallituksen jésenet paattavat
ja myos vastaavat siitd, mita ja millaisia
paatoksia yhdistyksessa tehdaan. Vaikka
monissa yhdistyksissa asioita valmistellaan
yhdistyksen muissa toimielimissa, hallituk-
sen jasenet lopulta paattavat niista. Jos
hallituksen jasenelld ei ole kuitenkaan ri-
ittdvasti aikaa tai halua perehtya paatet-
taviin asioihin, silloin on kaikkien kannalta
parempi, etta tallainen hallituksen jasen
antaa hallituspaikkansa jonkun toisen hen-
kilon kaytettavaksi. On turha matkustaa
satoja kilometreja hallituksen kokouksiin,
jos paatehtavana on olla vain yhdistyk-
sen muissa toimielimissa valmisteltujen
"paatosten” kumileimasin. Tallaisia hen-
kilita on riittamiin erilaisissa hallituksissa,
lautakunnissa, toimikunnissa ja valiokun-
nissa. On aivan sama, kuuluuko erilaisiin
elimiin esimerkiksi kolme, kymmenen tai
kaksikymmenta henkila, jos paatds teh-
daan kuitenkin vain muutaman henkilén
mielipidetta seuraten. N&in erityisesti sil-
loin, kun kyse on tydmarkkina-asioista, siis
siitd ainoasta Suomessa toimivasta “lail-
listetusta kartellista”.
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