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Om mod och férddmijukelse
infOr den starkare parten

sin bok "Krig eller fred" konstaterar Michail

Sjisjkin traffande att "alla system och dikta-

turer utnyttiar mdnniskans ansvarskdns-

la for sina ndrstdende” och att "vi alltid dr
pantfangar hos de mdnniskor vi dlskar, och for
deras skull dr vi villiga att utstd forédmjukelse”.
"Redan hotet om att bli arbetslos tvingar ménnisk-
an att fundera pd vad som dr viktigare, det egna
mdnniskorvirdet eller brod till barnen. Det verk-
liga slaveriet sker alltid en aning frivilligt”, menar
han.

Var och en som fér tag i denna utméarkta bok av Michail Sjisj-
kin kan lasa mer om vem Sjisjkin egentligen hanvisar till i ovan-
stdende resonemang. Men de synpunkter som nimns ovan ar
sadana som nastan alla méanniskor i virlden ofta tvingas fundera
paidet vardagliga foretags- och manniskolivet: vagar jag forsva-
ra mina réttigheter eller ska jag villigt vika mig infor den starka
parten ocksa ndr jag vet att hen/de har agerat fel?

Storsta delen av medborgarna ar nistan alltid redo att vika sig.
De tinker att man pa sa sitt klarar sig enklare i livet. Till exempel
under coronatiden fanns det manga ménniskor som inte ville att
restriktionerna skulle hévas, eftersom livet med begransningar
var sa tydligt och enkelt f6r dem. Men de manniskor som blivit
foretagare kan inte handla sa, utan de tvingas dagligen i olika
sammanhang tdnka p4 sitt eget mod och om det racker till. Alltsa
ocksd nér foretagarna tvingas fundera pa att forsvara sina egna
réittigheter. Storre foretag dr oftast modigare och har stérre moj-
ligheter att forsvara sina rattigheter &n mindre foretag, dven om
det ibland ocksa finns dverraskande mycket mod i de sma fore-
tagen. Men de hir sakerna dr inte alltid s& enkla ens for de storre
foretagen, eftersom det alltid finns en dnnu storre och starkare
part ovanfor dem. Ett exempel pa detta ér ett "rad” jag fick av en
jurist pa ett stort foretag &r 2015. Juristen ansag att jag behover
forstd att man bara maéste vika sig infér konkurrensmyndighe-
terna och alltid forsoka behaga dem, eftersom man da kommer
enklast undan™.

Jag minns ocksa mycket tydligt en kommentar fran en liten
bageriforetagare i borjan av 2000-talet, ndr jag sagt till honom att
“ni mdste nu bara vara modiga”. Svaret var att "hordu Mika, nu dr
det bara sd att skuldsatt gor en odmjuk, sd nu dr det inte mojligt
att vara sd virst modig”. Under arens lopp har jag ofta kommit att
tanka pé den foretagarens kommentar, d enskilda foretagare har
kontaktat mig med funderingar kring hur de ska forhalla sig till
olika aktorers krav som ibland verkar véldigt oskaliga: till exem-
pel krav fran hilso- och/eller arbetsarskyddsinspektoren, facket,
révaruleverantorna, representanter fran dagligvaruhandeln eller
den offentliga férvaltningen. Foretagarna vet att om de ger upp
infor kraven s& medfor det nya atgarder som Okar kostnaderna.
Men for att varda kundrelationen ér det emellanat fornuftigt att
“ge efter” for kraven eller &tminstone forsoka uppna en gemen-
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sam kompromiss. Livet skulle bli mycket svart om
ingen nagonsin gav efter det minsta. Men jag tin-
ker ofta pa om det alltid 4r de smé och medelstora
foretagen som maste flexa? Till all lycka forstar
foretagarna dnda att foretagsverksamheten inte
har nagon framtid om man alltid ger efter for alla
krav fran olika hall. Dérfor ar foretagarna emel-
lanat tvungna att ta risker, &ven om det kan leda
till en bruten kundrelation och ibland till fortsatta
atgdrder frén maktutévande myndigheter.

Makt passar inte manniskan och dérfor méste
nagon instans alltid 6vervaka maktutévarna och den makt de
utdvar**. S& dr det med alla maktutovare, men i synnerhet myn-
digheter som utévar makt. Ju stérre makt en myndighet har, desto
viktigare dr det att maktutévningen Gvervakas. Om en myndig-
hets maktut6vning i verkligheten inte 6vervakas av nagon, har
foremélen for maktutévningen egentligen inte nagot annat val
an att borja fjaska infér maktutvarens handlingar och utsagor.
Och pé sa sitt blir maktutévaren dnnu mer forblindad av sin
makt och kan i sina forestéllningar faktiskt tro att foremalen for
maktutdvningen uppskattar det hen gor eller siger. Jag har ofta
konstaterat att det forsta steget mot korruption tas dé represen-
tanter for naringslivet tvingas fjéska for en tjansteman som utovar
stor makt. Ibland till och med sa att de inte ens mérker det sjalva.

Samma personer som med all ritt fordomer diktatorers hand-
lingar och atgirder i enskilda stater kan dnda sjilva agera som
diktatorer mot en svagare part, dd de far chansen***. Det hir
giller bade stora och sma saker. Och de som blir utsatta for
maktutdvningen tvingas bara fraga sig sjalva om det dr battre att
vika sig eller ta risken for eventuella foljder.

Mika Vayrynen

* Juristens kommentar fick mig nérmast att tinka pa de otaliga
skidmten om jurister som saknar ryggrad.

** Med tanke pa medborgarnas och foretagarnas grundliggan-
de rattigheter blir det allra farligast, da statsledningen, tjanste-
mannen och medierna slar sig ihop och bérjar driva "den ge-
mensamma fragan”. Det hér fick vi konkret uppleva da det rddde
coronarestriktioner mellan véren 2020 och varen 2022. Rysslands
anfall mot Ukraina i februari 2022 "avslutade” dndé coronapan-
demin och alla restriktioner och maktutévare atergick dntligen
till normalldge.

¢ Michail Sjisjkin citerar Marcus Tullius Cicero dé han i sin
bok konstaterar: “Slaven drémmer inte om frihet utan om en
egen slav”



